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	研究主题
	案例企业
	主要内容
	全球化
	依托OPPO手机分销渠道的资源优势起步，极兔在印尼快速崛起，并在十年内实现全球13国市场覆盖。其成功并非单纯“踩中电商红利”。其全球化路径兼具“新兴市场扎根”“逆向扩张”“模式复制与本土化平衡”等特质。
	AI
	本案例聚焦AI在高度依赖专家经验的知识密集型产业中，如何从局部工具应用走向商业模式重构。以微云集团切入隐形正畸为样本，研究其将专家知识标准化、算法化并嵌入全栈业务闭环的路径，以及技术、组织、交易结构和生态协同如何共同降低专家依赖、扩大优质服务供给。
	本案例以立业云为样本，研究AI如何将企业选址与园区招商中的隐性经验、非标信息和复杂流程转化为结构化数据、模型判断与多智能体工作流，并讨论垂直大模型重构B2B重决策服务的产品化路径、组织边界和商业化条件。
	产业变革
	战略管理

	节卡机器人2014年成立于上海，从牛奶包装产线自动化切入，成长为国内协作机器人龙头。2025年战略升级全面进军具身智能赛道，推出全球首款工业具身智能平台JAKA EVO，作为丰田全球唯一协作机器人供应商，产品已部署全球超2万台。
	品牌创新

	风云变幻的美妆市场中，上美股份展现出了抗周期韧性与自我迭代能力。本案例多维度梳理了国内化妆品行业发展情况，复盘了上美从单品牌分销到多品牌DTC运营的发展路径，并拆解了韩束、一页两大品牌的进化与成长逻辑。自主研发与自有生产体系，是上美落地多品牌战略的核心根基。
	金融创新
	运营管理

	本案例以数说故事为研究对象，讨论一家从社交数据和消费者洞察起步的B2B服务型企业，如何在AI快速进入企业经营场景的背景下，逐步重构自身服务交付流程。本案例捕捉到的核心问题是：在AI时代，B2B服务型企业，如何把分散数据、非标客户需求、专家隐性经验和项目反馈沉淀为可复制的组织能力。
	研究主题
	文章名
	主要内容
	地缘政治


	AI
	AI产业演化背后的五大关键力量
	当下AI产业正在经历智能入口、智能场景、智能生态的三个深层次重构。新的竞争环境下，决定胜负的已不再是谁拥有最先进的模型，而是谁具备构建“系统价值”的能力。本文通过解构全球范围内AI大模型的竞争实践，提出决胜未来的五大关键力量。
	未来AI谁主沉浮
	文章从商业模式、能源、芯片、应用、人才五大维度对比中美两国在AI领域的优劣。文章提出，国内需平衡政府与市场作用、完善VC投融资体系、宽松审慎监管，优化人才发展环境，方能把握AI发展主动权。
	折叠的产业与重构的职场——2026开年中国实体企业AI深度洞察
	AI在实体产业中的落地并非均速推进。本文基于2016家规上工业企业调研，揭示AI浪潮下企业规模与岗位结构的双重分化，并提出中小企业和职场个人的应对路径。
	渗透率仅10%！26年Q1中国实体产业AI应用数据观察与破局框架
	中国实体产业AI渗透率仅10%，瓶颈不在成本与技术，而在场景适配。基于2016家规上工业企业调研，本文揭示产业AI化的真实路径。破局关键在于企业家主动“拿新地图”，在细分场景中找到AI与自身产业资源的融合点。
	AI进入知识密集型产业，真正的门槛在哪里？
	本文探讨AI进入知识密集型产业的商业化门槛，指出其价值不在于替代办公工具，而在于进入高价值场景、控制真实数据、封装专家经验、嵌入履约链条，并建立责任边界，最终形成可复制、可验证、可规模化的生产系统。
	AI时代企业如何创造与捕获商业价值：智能价值链的六层框架
	如今几乎所有大型企业都布局了AI战略，管理层却常分不清技术能力与可持续竞争优势的差异。智能价值链框架延续经典的价值链逻辑，将AI应用层拆解为五类价值创造活动，由此得出一系列反直觉结论。
	产业变革

	烽火惊雷，烈火炼金——2026年Q1中国产业景气指数（BSI）解读与Q2 展望
	2026年Q1，美以伊冲突引发成本端暴力拉升，但企业成功将成本传导至终端，PPI转正与CPI温和抬头，微观利润修复的先行信号出现。生产端战术收缩与投资端暴力扩张形成极致张力——中国企业正挣脱“周期引力”，新一轮硬科技资本开支周期正在启动。
	战略管理

	本文研究企业如何摆脱同质化和低价竞争，在宏观治理与消费结构升级的背景下实现价值跃迁。通过高梵、自如、妙可蓝多、OATLY、玲珑轮胎和宿迁联盛等样本，构建“认知重构、结构共创、底座深潜”的三维价值跃迁模型，分析企业如何重新定义价值、重构产业关系并建立长期竞争壁垒。
	品牌创新

	被看见的价值：B2B营销从“交易效率”到“价值穿透”的进化
	本文聚焦B2B企业价值难以被终端市场识别所造成的议价、信任和周期困境。通过高通、追觅科技、杰克股份和三一力好四个样本，研究企业如何实现产业链、认知、信任和时间四个维度的价值穿透，从幕后供应商和价格接受者转变为价值定义者与客户长期增长伙伴。
	运营管理

	104场比赛的跨国大考：AI如何进入2026世界杯的协同运营？
	本文以2026世界杯为样本，提出AI进入运营的关键在于修复“运营断点”，并提炼出可供企业迁移的判断框架。AI改变运营效率的方式不是增加工具，而是重新定义断点的处理方式。
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